
<ůƵŵď�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽĚƵĐƚƐ� ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƉƌŝŵĞĚ�&:�ZĂĚŝĂƚĂ�WŝŶĞ�ƚƌŝŵ�
ďŽĂƌĚ͘ �&ƌŽŵ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ƚŽ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌŝĞƐ͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ůŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�–�<-WƌŝŵĞ�ŝŶƐƵƌĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ
ĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŝŵĞĚ�ƚƌŝŵ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�^ŝǌĞƐ�ͬ�WƌŽĮůĞƐ͗ 

· ϰͬϰ͗�ϮϯͬϯϮ͖͟�ϭϲ͛�^ϰ^ 

· tŝĚƚŚƐ͗�Ϯ͟-ϭϮ͟ 

· KƚŚĞƌ�dŚŝĐŬŶĞƐƐĞƐ͕�tŝĚƚŚƐ͕�
>ĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�WƌŽĮůĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

 

WƌŽĚƵĐƚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͗ 
· Ϯ��ŽĂƚƐ��ǆƚĞƌŝŽƌ�>ĂƚĞǆ�WƌŝŵĞ—ϰ�^ŝĚĞƐ�

Θ��ŶĚƐ 
· ^ŵŽŽƚŚŝŶŐ��ŐĞŶƚ��ĂƐĞ��ŽĂƚ 
· ^ŵŽŽƚŚ�,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ�&ŝŶŝƐŚ 
· �ǆƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· ϭϬϬй�ZĂĚŝĂƚĂ�WŝŶĞ 
· ϱ�zĞĂƌ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ 
· ,ĂŶĚůŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ��ĂĐŚ�WŝĞĐĞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�<ůƵŵď��ŝīĞƌĞŶĐĞ͗ 
· ^ŝŶŐůĞ�^ŽƵƌĐĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 
· KŶ�,ĂŶĚ�/ŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ 
· ^ƵƉĞƌŝŽƌ�YƵĂůŝƚǇ 
· �ŽŵƉĞƟƟǀĞ�WƌŝĐŝŶŐ 
· Y���ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�sĞƌŝĮĞĚ�Ăƚ�&ĂĐƚŽƌǇ 



>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͗ 
�͘ >ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘�/Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�dŚĞ�Dŝůů�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŽ��ƵǇĞƌ�ͬ�/ŶƐƚĂůůͲ

Ğƌ�ŽŶ�Ăůů�WƌŽĚƵĐƚƐ�WƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďǇ�ďƵǇĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƐŚĂůů�;ŝͿ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�ďƵǇĞƌ͖�;ŝŝͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͖�;ŝŝŝͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĞ�ĐŽĂƟŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůƵŵďĞƌ�ĐŽƌĞ͘��dŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƚŽƌĞĚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ͖�ĂŶĚ�Ăůů�ĞǆƉŽƐĞĚ�ǁŽŽĚ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĂƚĞǆ�ƉĂŝŶƚ�ĂƉƉůŝĞĚ͘��dŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�
tĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŶŽŶ-ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͘ 

�͘ tĂƌƌĂŶƚǇ��ůĂŝŵƐ͘��ůů�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐůĂŝŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�<ůƵŵď�ŝŶ�Ă��ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƐƉĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�Žƌ�ƵƉŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ůĂƚĞŶƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘��
tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐůĂŝŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨĂŝůƵƌĞ͘��/Ĩ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�,ĂŵƉƚŽŶ�ƐŚĂůů͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůĞ�
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐůĂŝŵ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ͘ 

�͘ >ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǆĐůƵƐŝŽŶƐ͘���ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ŵĂǇ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ďƵǇĞƌ�
ďǇ�<ůƵŵď͕�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŽůĚ͕�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͕��hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌͲ
ĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŚĂůů�<ůƵŵď�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�Žƌ�ůŽƐƚ�ƉƌŽĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�
ŝŶ�Ăůů�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ͘ 

 
^ŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ůĂƐƚƐ͘��dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��ƵǇͲ
Ğƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�� 
 
 
WƌŽƉĞƌ�^ƚŽƌĂŐĞ͕�,ĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�<-WƌŝŵĞ͗ 
· WƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌŽŽĨĞĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�

ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
· �ůů�ĐƵƚƐ͕�ŶĂŝů�ŚŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂĚŽƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ůĂƚĞǆ�ƉĂŝŶƚ 
· WƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 
· WƌŽƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂŝůŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ 
· �ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͖�ǁŝĚĞ�ƌŽŽĨ�ŽǀĞƌŚĂŶŐ͕�

ǁŝĚĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƌŽŽĨ�ĞĚŐĞƐ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ǀĂƉŽƌ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ĞŶĚ�ũŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ͟�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů 

· ,ĂŶĚ�ŶĂŝůŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŚŽƚ-ĚŝƉƉĞĚ�ŐĂůǀĂŶŝǌĞĚ�Žƌ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ͕�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĐŽĂƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƌŽŬĞŶ 

· EĂŝů�ŚŽůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƩǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚ�ƉƌŝŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂŝŶƚ 
· ZĞŵŽǀĞ�ĐŚĂůŬǇ�ƉĂŝŶƚ͕�Ěŝƌƚ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ĞǀĞŶ�ĮŶŝƐŚ 
· WƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
· �ƉƉůǇ�ƚǁŽ�ĨƵůů�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŚŽƵƐĞ�ƉĂŝŶƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ 
· �ƉƉůǇ�ƚǁŽ�ĨƵůů�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŝŵĞ�ƚŽ�ĞŶĚƐ 
· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞͲ

ĨŽƌĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ 
· dŚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ 
· hŶĚĞƌ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐǁĞůůŝŶŐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ—ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ĞǀŝͲ

ĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚƌǇ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĮŶĂů�ĐŽĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ 

· tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŬĞƉƚ�ĚƌǇ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 


